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Bugetul de Venituri si Cheltuieli si Planul de activitate
pentru anul 2021

L PLANUL DE ACTIVITATE

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2024, a fost intocmit pornind de la
estimarile pe care le avea asupra activitatii efectele pandemiei COVID-19 si anume o
scadere a veniturilor din inchiriere cu aprox. 30% fata de anul precedent ca urmare a
faptului ca o parte a chiriasilor prezenti vor renunta la spatiile inchiriate si ca urmare a

necesitatii reducerii chiriei;

Planul de activitate in anul 2021 are in vedere urmatoare directii de actiune :

1. Dialogul permenent cu administratorii societatilor comerciale care detin spatii
inchiriate in imobilele detinute de SERICO SA, pentru gasirea celor mai bune
solutii in vederea parcurgerii etapei viitoare, pe care in contextul crizei
economice si financiare actuale, o apreciem ca fiind dificila. In acest sens vom
asigura reactualizarea chiriilor percepute in concordanta cu evolutia pietei

imobiliare ;

2. Continuarea lucrarilor de reparatii curente si amenajare a cladirilor, care sa
permita desfasurarea in bune conditii a activitatii proprii precum si oferirea
spre inchiriere a spatiilor disponibile si mentinerea cresterea gradului de

ocupare a acestora;



3. Lucrarile de investitii, in valoare de 6.080.000 lei, prevazute in anexa 1, au in
vedere reparatia si modernizarea si extinderea cladirilor, pentru a creste
performanta energetica si a le finaliza la standarde moderne care sa permita
inchirierea, in conditii avantajoase ;

IL. BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIEL.L

Proiectiile managementului pentru activitatea desfasurata de SERICO S.A. in anul 20?1,
sunt provazute de Bugetului de Venituri si Chelfuleli («BVC») prezentate in anexa ?
Aceste projectii au in vedere urmatoarele premise :

s Veniturile vor fi obtinute preponderent cin inchiriere ;

e Nu fost prevazute noi achizitii de active imobiliare si sau alte active fixe;

e Nu au fost prevazute iesiri/cedari de active fixe;

e Au fost prevazute costuri legate de realizarea lucrarilor de investitii/ reparatii/
modernizari ale imobilelor detinute , conform planului atasat

o Lucrarile de reparatii curente vor fi limitate la cele absolut necesare pentru
mentinerea in buna stare de siguranta si de exploatare a imobilelor;

¢ Identificarea a noi solutii pentru optimizarea costurilor cu utilitatile.

BVC prezentat are in vedere reducerea consumului si mentinerea pretului la utilitati
(gaz metan, electricitate, telefon, apa, salubritate etc), la nivelul preturilor practicate in
luna ianuarie 2021. Pentru incalzirea pavilionului administrativ s-a avut in vedere
reducerea costului cu incalzirea prin folosirea in sezonul rece a incalzirii cu lemne,
peleti, etc.

La capitolul Venituri se prevede realizarea de venituri din exploatare de 2.037.100 lei
si 6.000 lei venituri din activitatea financiara astfel :

- Mentinerea unui grad de ocupare a cladirilor, la minim 50% ;

- Mentinerea unui venit lunar din inchiriere (fara TVA) la nivelul minim de 97.500
Euro pentru fiecare trimestru;

- Veniturile din refacturarea utilitatilor au in vedere refacturarea utilitatilor
consumate catre chiriasi in cota egala cu suprafata spatiilor ocupate;

Veniturile financiare, au fost bugetate pornind de la premise constituirii de depozite
bancare cu capitalizarea dobanzii la un nivel mediu anual de 600.000 lei si o dobanda
medie de 0,5%/p.a.

La capitolul Cheltuieli- pentru realizarea veniturilor din exploatare prevazute s-a
estimat un volum de cheltuieli de 3.282.600 lei, astfel :

- Cheltuieli materiale reprezinta bunuri de natura: obiectelor de inventar,
rechizite, materiale consumabile si pentru curatenie, etc.

- Cheltuielile cu utilitatile: au in vedere consumul de energie electrica, gaze
naturale, apa, canalizare, salubritate facturate de furnizorii de utilitati ;

- Cheltuiclile cu personalul cuprind costurile salariale, indemnizatia
administratorilor, contributia asiguratoare pentru munca, precum si tichetele de
masa prevazute a fi acordate conform legislatiei in vigoare;



- Cheltuielile cu recuperarea pe calea amortizarii a valorii de inlocuire a activelor
imobilizate, sunt stabilite conform legislatiei in vigoare.

- Nu au fost estimate costuri pentru neincasarea veniturilor din inchiriere;

- Cheltuielile cu prestatiile externe cuprind : serviciile diverse executate de terti,
precum si costurile pentru reparatiile cladirilor la care se adauga cheltuielile cu
auditul financiar;

Cheltuiclile cu alte impozite si taxe cuprind impozitele pe cladiri si wijloace de
transport, alte laxele dalorale bugetul local, fondurl sl ustitutii publice ;

Rezultatul brut ecstimat a se realiza in anul 2021, stabilit ca diferenta intre veniturile
totale estimate de 2.043.100 lei si cheltuiclile estimate a fi necesare pentru realizarea
acestora de 3.282.600 lei, este pierdere 1.239.500 lei, care se poate acoperi din
rezervele de finantare constituite din profitul net in anii precedenti.
Conducerea societatii va fi permanent preocupata de gasirea de solutii pentru
wenluerea gradulur de inchiriere si creslerea venilurilor in paralel cu reducerea
permenenta a costurilor de funclionare.

XXX
Fata de cele mai sus, supunem aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, aprobarea
Planului de activitate si Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021 in forma
prezentata.

Anexa 1 - Lucrari de investitii/reparatie/ modernizare

Anexa 2 - Buget de venituri si cheltuieli

Presedinte Consiliu de Administratie

Octavian Tanasg{
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